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אישיובחוזהבכיריםבחוזהעובדים-עבודהשעות

כללו

הםבוהדירוגפיועלדרגתםפיעלככללמשכורתםמקבליםמקומיתברשותהמועסקיםהעובדים.1

ההסתדרותהגדולותיהעריםשלושפורוםהמקומי7השלטוןמרכזשביןלהסכמיםבהתאםנמצאים

.המקצועייםוהאיגודיםהכללית

להעסקתהחוקיהבסיס.ר"התקשיבהוראותמקורואישיבחוזהעובדיםלהעסקתהחוקיהבסיס

האוצרבמשרדעבודהוהסכמיהשכרעלהממונהשהוציאבהוראותמקורובכיריםבחוזהעובדים

מיוחדאישיחוזה"בדבר93/3/723בתאריך(הפניםמשרדשלהכלליהמנהלעםבשיתוף)

."הבכיריםהעובדיםשלושכרםהמקומיותברשויותבכירעובדלהעסקת

ושלבכיריםבחוזהבהתקשרותעובדיםשלהעבודהשעותהיקףממוצעאתבדקההביקורת

.הנוכחותבמערכתהמופיעיםהרישומיםבסיסעלאישייבחוזהבהתקשרותעובדים

בכירמיחשוברכזשכריתשלומימחלקתמנהלאנושימשאביאגףמנהל)עםשוחחההביקורת

.(הנוכחותמערךעלאחראי)בכירמיחשובומתכנןאנושמשאבי

.2002אוקטובר-יוליבחודשיםנערכההביקורת.5

ממצאים

בכיריםחוזה

במינויכעובדיםבכיריםעובדיםהוגדרוהאוצריבמשרדהשכרעלהממונהשהוציאבהוראה.6

טבלתנקבעהבהוראה.ומבקרהעירמהנדסמשפטיייועץגזברימזכיר7/קן"מנכ)בלבדסטטוטורי

העובדיםשארשלכשמשכורתםברשותיביותרהבכירהעובדשכרעלהמבוססתמשכורות

.(%90-%80ביןבשיעור)ביותרהבכירהעובדשלהכוללתמהמשכורתכאחוזנקבעההבכירים

כלכלוליםהכוללתבמשכורתכי8בסעיףנקבעלהוראהשצורפההתקשרותחוזהבדוגמת.7

פרמיותכוננויותינוספות7שעותעבורהתשלומיםלרבותלקבלםזכאישהעובדהתשלומים

.'וכוהשתלמותגמול)כגוןוהשנתיים7החודשייםוהתשלומיםהרכיביםכלוכןפתע7וקריאות

הבראה7טלפוןירכביהוצאותכלכלה7דמיבגיןלתשלומיםהעובדזכאיהכוללתלמשכורתבנוסף

.ועוד

העובדיםרשימתעלהשכריעלהממונהלסגןהאוצרילמשרדלדווחנדרשההמקומיתהרשות.8

.ותפקידםמשכורתםאחוזבפירוטבכיריםחוזהעלשהוחתמו
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* ("ש"מת")להלן)א"תעירייתשלשכרתשלומימחלקתי"ע95/3/8בתאריךשהוצאבמכתב

שכרואחוזיהתפקידיםסוגינקבעושבהטבלההוצגההשכריעללממונההאוצרילמשרד

)כדלהלןבכיריםבחוזהבהתקשרותל"מנכממשכורת
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%100ל"מנכ

%95-%90מהנדסלי"למנכמשנהגזברי

%90-%85העירייהמבקרל7"סמנכ

%85-%80מינהלמנהל

%80-%75מינהלמנהלסגן

%75-%65אגףמנהל

%60-%55אגףמנהלסגן

%55-%45מחלקהמנהל

%40-%30מחלקהמנהלסגן

במשרדהשכרעלהממונהי"עזוטבלהשלפורמליאישורעלהמעידמסמךלביקורתנמסרלא.10

שלמכללאהסכמההטבלה7סמךעלההתקשרויותלגביקיימתכילביקורתהובהראךהאוצר

התפקידיםבעלירשימתהאוצרבמשרדהשכרעלהממונהלסגןמועברתשנהמדי.האוצרמשרד

כןכמו.ל"מנכמשכרמשכורתוושיעורתפקידוהעובדישםבציוןבכיריםבחוזהמועסקיםאשר

.האוצרלמשרדמההסכםעותקש"מתי"עמועברבכיריםבחוזההתקשרותבכל

מבוצעותובפועלהורחבה7האוצרלמשרדש"מתי"ע1995בשנתשהועברההטבלהמסגרת.11

במסגרת(ועודתוכניתניםמשפטנים7כלכלנים7מהנדסים7)מקצועייםעובדיםעםהתקשרויות

לאלוהזהיםאוהנמוכיםשכרבאחוזיוזאתניהולי7בתפקידמשמשיםשאינםאףעלבכיריםחוזה

.בטבלההמצוינים

אינםמהעובדיםכמחצית72002לשנתנכוןבכירים7בחוזההמועסקיםהעובדיםברשימת.12

הנדסה7מיחשוביבתחומימקצועייםעובדיםהינםאלא(ומעלהמחלקהמנהל)ניהולבתפקידי

.ועודכספים

אמון")הכותרתתחת3בסעיףנקבע(בכיריםחוזהלהלן)בכירעובדלהעסקתמיוחדאישיבחוזה.13

ומנוחהעבודהשעותבחוקכמשמעותםהנהלהתפקידיעםנמנההעובדשלתפקידו":כי"אישי

החוקהוראותהעובדעליחולולאולפיכךאישיאמוןשלמיוחדתמידההדורשים1951א"תש

במפורשהמפורמתזומלבדעבודותבגיןכלשהיאנוספתלתמורהזכאייהיהלאוהואל"הנ
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עובדים"עליחולולאהחוקהוראותכינקבעא"תשומנוחהעבודהשעותבחוק.".זהבחוזה

.".אישיאימוןשלמיוחדתמידההדורשיםבתפקידיםאוהנהלהבתפקידי

הכוללתהמשכורתבתוך-כוללתמשכורת")נכתבבכיריםלחוזה2.771.752.5בסעיפים

עבורהתשלוםלרבות,זהבחוזההועסקאילולאלקבלםזכאישהעובדהתשלומיםכלכלולים

)נכתבהעובדחובותהכותרתתחת.(2.7סעיף)"...פתעקריאת,פרמיותכונניות,נוספותשעות

מרצו,זמנוכלאתלהקדישכךולשםונאמנותבמסירותתפקידואתלמלאמתחייבהעובד..."

עבודתובתקופת")כינכתב2.5בסעיף.(1.5סעיף)".ונדרששמתחייבככלונסיונוכישוריו

."ובכתבמראשאישורללא...בשכראחרתעבודהבכללעסוקרשאיהעובדיהיהלאבעירייה

מתכונתכיהיאאנושמשאביאגףעמדתכילממצאיםבהתייחסותומסראנושמשאביאגףמנהל

מיחשוביאנשי)מקצועייםעובדיםהעסקתההולמתהמתכונתאינהבכיריםחוזהשלההעסקה

שתכליתהבעבודה2002שנתבתחילתהחלאנושמשאביאגף.(מהנדסיםכלכלנים7ח7"רו

הקיימיםדירוגיםעלנשענתהמתכונת.מקצועייםלעובדיםהולמתהעסקהמתכונתהתאמת

מתאריךבדיון.כוללותבמשכורותלהעסקהכדירוגיםומוכריםהאוצרמשרדי"עואושרובמדינה

משירות-ו6487הדירוגיםיאומצוכיהוחלטאנושימשאביאגףמנהלבראשות02/10/16

.המדינהבשירותבכיריםלכלכלניםדירוגשהינו714דירוגאימוץוייבחןלעירייההמדינה

בכיריםחרזהעברדהשערתנתרני

אוכלוסייתשל2002מאי-2001יונילחודשיםעובדיםנוכחותמקובץנתוניםריכזההביקורת.14

עובדיםנכללולאבביקורת.בכיריםחוזה=-ו8690בדירוגחוזה7מעמד=3במעמדהעובדים

משמרותעובדיי(995הסכםל"מנכפורום)ביוםאחתבהחתמהנוכחותשעוןהמחתימיםבכירים

חודשים-מ3פחותשעבדוועובדיםחלקיותימשרותעובדיי(-ו46הסכםסוג)שעותלפיועובדים

.הנבדקתבתקופה

-%85כהמהוויםעובדים1197הואעובדושלהםהנוכחותשנתוניבכיריםבחוזההעובדיםמספר

שמשמען-עודףשעותנתונינבדקועובדלכל.בכיריםבחוזהעובדים-כ140שלכוללמסך

זמןבהפחתתנדרשזמןבפועליהנוכחותלשעותהנדרשותהשעותביןהיומיההפרשסיכום

נאספוהעודףשעותנתוני.ועודמילואיםמחלההשתלמותשעותכוללבפועלהזמן.בפועל

השנתיהממוצעהואהמבוקרוהנתוןעבודהשנתשלתקופה72002מאי-2001יוניבחודשים

.החודשיותחוסר/העודףשעותשל

נתונים)הםבכיריםבהסכםלעובדיםלחודשמסכםנוכחותבגיליוןהמופיעיםהרלוונטייםהנתונים.15

לקיזוזיעודףשעותשלחודשייםסיכומים.עודף/חוסרנחשביזמןנדרשיזמןשליומיתברמה

.חוסר/עודףכ"וסהחוסרשעות

מחלהשעותמילואים7שעותהשתלמותישעותהכולל"נחשב"לזמןבהתייחסנעשהעודףחישוב

.הנדרשהזמןמופחתשממנווכדומה7
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החוסרשעותעבודהלליוםהשעותמכסתממחציתפחותעבדוהעובדבמידהכילצייןיש)ננכנ

שעותיתרתהעובדלזכותאםגםעודףלשעותכנגדלקזזםניתןלא.חופשהכנגדמקוזזות

.משולמתשאינה(עודפת)גדולה

לחודשממוצעותחוסר/עודףשעותכיעולהבכיריםבחוזהעובדים119נתוניהכוללמהדוח.16

)הבאבאופןמתפלגות(2002מאי-2001יוניחודשיםשנהלשלבמדגם)

מטפהמכללאחתשעותממרצע,,

החסדא"האהשלהחדףהלחהישההחה,היה"
01,911-(ה15

0-101,2934

10-201,1720

20-301,2631

30-401,810

40-701,1113

119פייסןכ"סה

)בכיריםבחתהעובדיםדוהחוסרעשעותחוה2יממוצעתרשיםלהלן.17

בכיריםבחוזהעובדים-חוסר/עודףשעותהתפלגות

%9%11

%29

26

%שממפעעעותשלילי0-1088ממתענין[כ10-20ממתענין

[כ20-30ממתענין40-3088ביןממוצע40-708%ביןממוצע

)בכיריםחוזהעובדיעבודהליוםממוצעעודף/חוסרשעותריכוז.18

אטטה?אחולשטשויף,חוטהטעיתטטהאעלאיידסאטהחע
עהבזים

%5565ביוםנוספתשעהעדאוחוסר20-(15-)

%3441ביוםנוספותשעתייםעדשעהבין20-40

%1113ביוםנוספותשעתייםמעל40-70

119הסקסןכ"סה
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חוסרל/עודףשעותיומיממוצעריכוזהתפלגותתרשיםלהלן.19

שכהדהלירםערדף/חרסרשערתריכרז

%55

DIשפת:שעהעדאוחופר -Qם~י 8!8ביוםופות:שעתייםעדשעהבין
רליוםופפות:שעתייםמעל

~

חודשייעודףשעות-ל10בשעותחוסרביןנעשלהםהעודףשעותשממוצעהעובדיםברשימת.20

72(מחלקהמנהלסגןאומחלקהמנהל)ניהולבתפקידימועסקיםעובדים5-עובדים45מתוך

מנתח)ניהוליבתפקידאינםהתפקידיםבעליושאריחידהוכמנהלמדורכמנהלמועסקיםעובדים

.ניהולבתפקידימועסקיםאינם-%85ככלומרל.(ועודשרטטחשביסגןבוחןלמערכותי

במרביתמצוייםשעותי-ל3070ביןנעלחודששלהםהעודףשעותשממוצעהעובדיםברשימת

.ואגפיםמחלקותמנהליהמקרים

שלאהיעדרותהשתלמותיחופשהלשעותכ"סהנתוניאתהרלוונטיתבתקופהבדקההביקורת.21

עודףשעות10-חוסרבקטגורייתעובדים45מתוךבכיריםלבחוזהעובדים11שלבשכר

7(לשנהבשעות)בשכרשלאהיעדרותהשתלמותיחופשהלשעותכ"סהנתונילהלן.חודשיות

)העובדים-ל11

סט11טששחארצעשששסט11שרחשט,,סהשאוש,,
/snי,יששפפוששששהש

at

18שמ
ושהאש

אש(13,גדל209--2170
גדיי--323878

שש(1,
פ----5219

~
שש(2,

שש(1,גדאא--6179100
שש(ן,גדוו7187226116
שש15201561558,1

8ש192207531795,1

ש2,28--2025662
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העבודההנחות

היבטרקהינה(עבודהשעותהיקף)בלבדתשומותלנתוניבהתייחסבכיריםבחוזהעובדבחינת.22

.עובדתפוקותבבחינתלהתייחסישאליהםההיבטיםממכלולאחד

בחוזההמופיעהדבריםתוכןעלהמתבססת)זובבדיקההביקורתשלהנורמטיביתהעבודההנחת.23

הינהל(הבכירים

הדורשיםניהוללתפקידיהמיועדיםעובדיםהינםבכיריםבחוזהמתקשריםעימםהעובדים.א

.מיוחדתמשאביםוהשקעתמיוחדתאמוןמידת

עובדיםלתגמולטכניכלירקלהיותנועדהלאבכיריםבחוזהעובדעםהתקשרות.ב

שלהדדיתכוונותהצהרתמהווהאלא(אמיתישהינוצורך)השוקלתנאיבהתאםמקצועיים

.מיוחדתציפיותרמתעלהמערכתושלמיוחדתלמחויבותהעובד

עלחוסרישעותכנגדתחילהמקוזזותבכיריםבחוזהלעובדיםעודפותשעותכימציינתהביקורת.24

.משולמותאינןהן-עודפותשעותעדייןנותרוואםחודשייבסיס

.חופשהכנגדחודשייבסיסעלמקוזזות7נטוחוסרשעות

קיימותאםגםהחוסרשעותאתלקזזניתןלאשעותי4עלעולותביוםהחוסרושעותבמידה

.עודףשעות

אישיחוזהלפיהעסקה

שלפיועבודהשלבמקריםתיעשהמיוחדחוזהפיעלהעסקה4.716פרקר"התקשיהוראותי"עפ.25

."מיוחדחוזהפיעלתקניתבלתיובמשרהצמיתהאינהסיבה

מיוחדחוזהי"עפתיעשהההתקשרותבהםשוניםמקריםמפורטיםר"בתקשיאחריםבסעיפים

שנקבעהועבודהמקוםמילוימסוגחולפתימשימהמסוגעבודה7לחץמסוגצמיתהשאינהלעבודה

.ר"בתקשישנקבעההתקשרותלמשךבהתאםבזמן7קצוביםלהיותאמוריםהחוזים.כחיונית

וכןחולפתבמשרהזמנייםעובדיםכ"בדרנמצאיםבעירייהאישיבחוזהעובדיםשלבקטגוריה.26

חוזהחולפתימשרהחוזההםהאישייםהחוזיםסוגי.תקניתבמשרהזמנייםעובדיםמקריםבמעט

.תקניתבמשרהחוזהגיליחוזהרפואית7הגבלהעםחוזהמקום7למילוי
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* במשרותלעובדיםטיפולכללישקבעחולפותמשרותבנושאהסכםנחתם2002אפרילבחודש.27

.אחריםופרמטריםבמשרהותקשנותי"עפחולפות

נוספותשעותבהקצבתואושרובמידהנוספותכשעותמשולמותאישיבחוזהלעובדיםעודףשעות.28

.הממונהי"וע

אישיבחוזהעובדים-עבודהשעותנתוני

)הםחודשימרכזבדוחהמופיעיםאישיבחוזההעובדיםנתוני.29

.החודשפניעלמצטברחוסרכ"סה-חוסר

.(ליוםדקות30עדשלזמןפרקילמעט)נוספותשעותכ"סה-מנוספותעודף

החוסרכנגדמקוזזזהעודף.דקות-מ30קטןהיומיהעודףבהםמצטבריםזמנים-לקיזוזעודף

.וקייםבמידהבלבד

.מנוספותעודףמשעות(לקיזוזעודףבקיזוז)החוסרשעותמהפחתתמתקבל-חוסר/עודף

שדירוגםחוזהעובדי-3במעמדכעובדיםשהוגדרואישיבחוזהעובדיםלגבינאספוהנתונים.30

בסוג)יומייםועובדיםמשמרותעובדיאשלכיבויעובדיכללהלאהבדיקה.90או-מ86שונה

חישוב)-1הסכםבסוגהמועסקיםעובדים451היאשנבדקההאוכלוסייהכ"סה.(-ו46הסכם

.עובדים534מתוך(רגילשעות

בחודשיםאישיבחוזההעובדים451שלחוסר/עודףשעותשלהחודשיהממוצעהתפלגותלהלן.13
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* )לעילהטבלהלפיהנתוניםהתפלגותתרשיםלהלן.32
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אישיבחוזהעובדים-יומיריכוז

%94

0/0100-

0/090-

0/080-

0/070-

0/060-

0/050-

0/040-

0/030-

0/020-

0/010-

0/00-

ביוםנומכתשעהעלאוחומךaaליוםגומזותשעהמעל



Ar-"~hLihbתתיאנ"לי
מ.ב.-ג,

~
ה..1,קיהע

* יולי-ינוארבחודשיםנוכחותבמערךאישיבחוזההעובדיםנוכחותדיווחיאתבדקההביקורת.35

-(שעותועובדימשמרות)הסכםסוגעובדיכולל)עובדים534מתוךכינמצאבבדיקה.2002

בתקופה(תפקיד+עבודה)וידנייםרטרואקטיבייםרישומים-ל30מעלנרשמועובדים153אצל

.הנבדקת

בתפקידיבעיקרוהספורטלהתרבותהחינוךימינהלעובדיהינםעובדים35-עובדים153מתוך

מתחומיםעובדים23;החברתייםהשירותיםמינהלעובדיהינםעובדים95;חינוכייםמדריכים

עובדיכ"בדרהינםחינוכייםמדריכיםכינמסרהחינוךמינהלשלאנושמשאביממחלקת.שונים

נוכחותםלרישוםלהשתמשאמוריםוהמדריכיםנוכחותשעוניקיימיםבפנימיות.עירוניותפנימיות

.הנוכחותבשעון

במערכתנמצאיםבעירייההעובדיםכללאכילממצאיםבהתייחסותמסראנושמשאביאגףמנהל

.המנהליםבאחריותהיאנוספותשעותלנושאהבקרהלי"מנכהחלטתי"עפ.הממוחשבתהנוכחות

רישומיםשלהםמהעובדיםלחלקכינמסרהחברתייםהשירותיםבמינהלאנושמשאביממחלקת.36

קליטהלמוקדישלרכזיםשכונתיותלעובדות)כדוגמתהעבודהלבמקוםנוכחותשעוןאין-ידניים

ידנידיווחאנושמשאבילפקידימעביריםאלועובדים.וכדומהרחובבדריהמטפליםעובדים

איןהנוכחותבמערכת.הנוכחותשעתרישוםליד"ידני"בציוןהנוכחותלמערכתבמטההמוזן

שמדובראונוכחותשעוןהעבודהבמקוםשאיןמהעובדהנובע"ידני'י"רישוםבאםאינדיקציה

המוזכריםהחברתייםהשירותיםמינהלעובדיליתרת.נוכחותשעוןלקיוםבנוסףידניברישום

מאופילנבועהיתריביןיכוללהידנייםהרישומיםריבוי.העבודהבמקוםנוכחותשעוןקייםלעיל

.העבודה

מסקר

השכרעללממונהשוטףבאופןהעירייהי"עמועבריםבכיריםבחוזהההתקשרותשחוזילמרות.37

המקוריתהצרההמסגרתהרחבתוהפורמליהעקרוניובמישורמראשאושרהלאהאוצריבמשרד

.בכיריםבחוזהלהתקשרותהאוצרמשרדי"עשהוקצתה

למשרדוהועברההעירייהי"עשנקבעההטבלהממסגרתאףחורגתבפועלשנעשתהההרחבה

.האוצר

בבסיסהנמצאיםומהעקרונותמהתוכןעולההאוצרמשרדי"עשנקבעההפורמליתלמתכונתמעבר.38

מיוחדתיאמוןמידתהדורשותמשרותניהולילמשרותהמיועדבחוזהמדוברכיבכיריםחוזה

והנחותהגדרותהביקורתילדעת.ועודכוננויותנוספותלשעותהיתרביןכוללהגלובליושתגמולם

מתגובת.זוטרניהולברמתעובדיםאומקצועייםעובדיםשלהעבודהאופיאתתואמותאינןאלו

להעסקתמתאימהאינהבכיריםבחוזהההתקשרותהאגףילדעתגםכיעולהאנושמשאביאגף

.אחרלדירוגהתאמהמחוסרנעשתהוהיאמקצועייםעובדיםאוכלוסיית
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בשלהןבלבדיהבכירהניהולילדרגבכיריםבחוזהההתקשרותאתלייחדישהביקורתילדעת

המיוחדותוהציפיותבכיריםחוזהשלייחודיותועללשמורבכדיוהןהאוצרמשרדמדיניות

.אליוהנקשרות

פיהעלתמונהלעולהבכיריםבחוזההעובדיםשלהעבודהשעותהיקףלגבישרוכזומהנתונים.39

עודף/חוסרשעותשלהחודשיהממוצעי(%55)בכיריםבחוזהמהעובדיםממחציתיותרלגבי

לגביהםמתממשתלאכלומרל.חודשיותשעות20עדשלעודףלביןבשעותחוסרביןנעשלהם

ניהוליבדרגעבודהמביצועהנובעתנוספותלשעותבביצועהצורךשלבכיריםבחוזהההנחה

.בכיר

ושאינםמקצועייםעובדיםבקטגורייתבלטהמצומצמותיעבודהשעותממוצעשלהתופעהל.40

שכרללאוהיעדרותהשתלמותחופשהלשעותכ"סהנתוניגם.בכיריםניהולבתפקידימועסקים

.סטנדרטיותנדרשותעבודהלשעותביחסהנמוךיהעבודהשעותהיקףאתמדגישים

ההנהלהבידייוצאיכפועלניתןיבכיריםבחוזהרחבהבהתקשרותהעירוניתהמדיניותמשהופעלה.41

הכליאךבכיריםלבחוזהמעובדיםותפוקותתשומותיותרלהפיקניתןפיועלניהולילכליהבכירה

.(נוספותבשעותעבודהלביצועצרכיםקיימיםכיבהנחה)המקריםבכלנוצללאהניהולי

בפועלי.ר"בתקשיהמפורטותמיוחדותיבנסיבותחולפותלמשרותנועדהאישיחוזהי"עפהעסקה.42

ולתקופותבנסיבותעובדיםעםשניםארוכותלהתקשרויותזההתקשרותבאופןשימושנעשה

במגמהאנושלמשאביאגףי"ע2002משנתמטופלהנושאכילצייןיש.ר"בתקשיקבועותשאינן

.האישייםהחוזיםהיקףאתלצמצם

מהיעדרנובעהידניהרישוםבאםהנוכחותיממערכתידנייםרישומיםשלבדוחותאינדיקציהחוסר.43

.והבקרההפיקוחבאפשרותפוגםאחרתימסיבהאונוכחותשעון

שלהםהנוכחותכרטיסיאתלהטביעהעובדיםאמוריםנוכחותשעוןקייםבובמקוםכעקרוןי.44

בוישידנייםלרישומיםריבוישלמצבכיעלהשנערכושוניםביקורתמדוחות.הנוכחותבשעון

רישומישלהתופעהלצמצוםהעירוניתהמגמהלמרות.הרישוםתקינותאיעללהעידבכדילעתים

לחלקגבוההבכמותידנייםרישומיםקיימים-(נוכחותשעוןקייםבובמצב)ידנייםנוכחות

.והצדקתםנסיבותיהםלבררשישאישיחוזהמעובדי
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)אנושמשאביאגףומנהלומינהלאנושמשאביל"סמנכעל.45

מקצועייםלעובדיםדירוגלהתאמתאנושמשאביאגףי"עהמתבצעבתהליךלהמשיך.א

.בכיריםחוזהממסגרתוהוצאתםבכירים

עובדיםהעברתאישייםלבחוזיםטיפוללגביאנושמשאביבאגףהמתבצעבתהליךלהמשיך.ב

.קבועיםלתקניםותיקים

ממשרדומפורשפורמליאישורלקבלתלדאוגש"מתומנהלומינהלאנושמשאביל"סמנכעל.46

האוצרמשרדשלומראשעקרוניאישורולוודאבכיריםבחוזהההעסקהמסגרתהיקףלגביהאוצר

.בעירייהבפועלהמתבצעתרחבהבמתכונתלהעסקה

בכיריםלעובדיםי"עהמבוצעבפועליהעבודההיקףאתלבחוןומינהלאנושמשאביל"סמנכעל.47

פיועלניהולילככליבכיריםבחוזההעסקהבמסגרתשימושולהנחותולצרכיםלדרישותביחס

.הצורךבמידתמעובדיםותפוקותתשומותיותרלהפיקניתן

המחתימים)העובדיםרישומיאתלבדוקהמנהליםאתלהנחותומינהלאנושמשאביל"סמנכעל.48

ידנייםלרישומיםוההצדקההסיבותאתולאבחןידניותהחתמותשלריבויישבהם(נוכחותשעון

.אלה

שעוןקייםבאםאינדיקציהתהיההממוחשבהנוכחותשבמערךלדאוגאנושמשאביאגףמנהלעל.49

.אחרתמסיבהאונוכחותשעוןהיעדרמסיבתנובעתהידניתההחתמהובאםנוכחות

)במנכית

ממנהל03/4/6בתאריךבמשרדושהתקבלמכתבומינהלאנושמשאביל"סמנכהציג03/4/13בתאריך

עלהממונהאישוראתקיבלהא"תעיריית")כיצוייןבמכתב.האוצרבמשרדשכראכיפתבכיראגף

שעולהכפימוגדרותשכרוברמותהמוגדריםבתפקידיםאישייםבחוזיםבכיריםעובדיםלהעסקתהשכר

בתפקידיםלעובדיםאישייםבחוזיםהעסקה.1994ממרץהעירייהי"עהמונהגתבכיריםשכרממבלת

."חריגאישורלמתןהשכרעלמהממונהפרסניתבקשהומחייבתכלליבאופןמאושרתאינהאחרים

.מחלקהמנהללרמתועדל"מנכמרמתתפקידבעליטבלתהיאהמוזכרתהתפקידיםטבלת




